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Técnico Lisboa professor is now an Astrobiologist Barbie | 2018
La profesora Zita Martins (actual 
Vicerrectora de Asuntos 
Internacionales) fue una de las 10 
mujeres portuguesas galardonadas 
con un Premio Barbie en 2018, con 
motivo del Día Internacional de la 
Mujer.

Varios estudios demuestran que los 
juguetes infantiles influyen en la 
elección de carrera de los niños. Todo 
el mundo conoce a algún niño o niña 
fascinado con las muñecas Barbie. 
Hasta hace algunos años, Barbie 
representaba un estereotipo de 
perfección, pero hoy en día Mattel está 
promoviendo una muñeca más realista. 
La empresa ha comenzado a producir 
muñecas que reflejan el mundo que 
las niñas ven a su alrededor. Los 
Premios Barbie fueron creados para 
animar a las niñas de todo el mundo a 
ser lo que quieran ser. Zita Martins, 
profesora del Departamento de 
Ingeniería Química (DEQ) del Técnico, 
fue una de las 10 mujeres portuguesas 
galardonadas con un Premio Barbie en 
2018 por ser una fuente de inspiración 
para las futuras generaciones de 
niñas. La historia de la profesora Zita 
Martins inspiró la creación de una 
muñeca Barbie: la Barbie Astrobióloga.
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ROADMAP PARA LOS DERECHOS DE LAS MUJERES UE
LIBERTAD DE LA VIOLENCIA 
BASADA EN EL GÉNERO
•prevenir y combatir todas las formas de 
violencia contra las mujeres y las niñas, 
como la violencia sexual, incluida la 
violación basada en la falta de 
consentimiento,

•garantizar el apoyo y la protección a las 
víctimas de violencia.

LOS MÁS ALTOS 
ESTÁNDARES DE SALUD
•apoyar las acciones sanitarias de los 
Estados miembros en lo relativo al acceso 
de las mujeres a la salud y los derechos 
sexuales y reproductivos, con pleno 
respeto a los Tratados;

•promover la investigación médica, los 
ensayos clínicos, los diagnósticos y los 
tratamientos con enfoque de género.

IGUALDAD SALARIAL Y 
EMPODERAMIENTO 
ECONÓMICO
•cerrar la brecha salarial y la brecha en las 
pensiones entre mujeres y hombres;

•promover la educación financiera entre 
mujeres y niñas;

•abordar la infravaloración de los trabajos 
realizados por mujeres.

CONCILIACIÓN DE LA VIDA 
LABORAL Y FAMILIAR Y 
CUIDADOS
•promover el reparto equitativo de las 
responsabilidades de cuidado entre 
mujeres y hombres;

•fomentar la inversión en el sector de los 
cuidados de larga duración para 
garantizar empleos de calidad en el 
ámbito del cuidado.

IGUALDAD OPORTUNIDADES 
LABORALES Y CONDICIONES 
DE TRABAJO ADECUADAS
•erradicar la brecha de género en empleo;
•eliminar el acoso sexual en el ámbito 
laboral;

•garantizar empleos de calidad e igualdad 
de oportunidades en el desarrollo 
profesional.

EDUCACIÓN DE CALIDAD E 
INCLUSIVA
•promover una perspectiva equilibrada de 
género en todos los niveles educativos;

•fomentar la participación de niñas y 
mujeres en los sectores STEM;

•fomentar la participación de niños y 
hombres en los sectores de la educación, 
la salud y el bienestar.

PARTICIPACIÓN POLÍTICA Y 
REPRESENTACIÓN 
IGUALITARIA
•promover una representación equilibrada 
de género en todas las esferas y niveles 
de la vida pública y política;

•garantizar la seguridad de las mujeres en 
la vida pública y combatir el sexismo.

MECANISMOS 
INSTITUCIONALES QUE 
GARANTICEN LOS DERECHOS 
DE LAS MUJERES
•Garantizar infraestructuras institucionales 
especializadas para la igualdad de género 
y la transversalización de la perspectiva 
de género

•Financiación sostenible para las políticas 
de igualdad de género y las 
organizaciones de derechos de las 
mujeres

•.

20/25



Report “Igualdad de Género” | UE 2025

En 10 años, la brecha se ha reducido solo un punto porcentual (LINEA 
VERDE), con una diferencia del 10% en la tasa de empleo en 2023 en 

Europa (BARRAS)

GAP
PT – 6%
ES – 10%
AL – 8%
SU – 4%
EU – 10%



Report “Igualdad de Género” | UE 2025

En 2023, existía una brecha salarial entre mujeres y hombres en 
Europa del 12%.

%
PT – 8,6%
ES – 9,2%
AL – 17,6%
SU – 11,2%
EU – 12%



Report “Igualdad de Género” | UE 2025

En 2024, el porcentaje de mujeres en los parlamentos nacionales de 
Europa era del 33%, independientemente de la existencia de cuotas 

en los países. En 20 años, la representatividad ha aumentado un 10%

% mujeres
PT – 36%
ES – 45%
AL – 36%
SU – 46%
EU – 33%

33%

33%



Report “Igualdad de Género” | UE 2025

En 2024, el porcentaje de mujeres “ministras” en los governos de 
Europa era del 33%.

% mujeres
PT – 39%
ES – 48%
AL – 41%
SU – 46%
EU – 33%



Report “Igualdad de Género” | UE 2025

En 2024, el porcentaje de mujeres representadas en los parlamentos 
regionales era de 35% y autoridades locales era del 36%.

% mujeres
PT – 34%/35%
ES – 43%/47%
AL – 25%/33%
SU – 43%/48%
EU – 35%/36%



Report “Igualdad de Género” | UE 2025

En 2024, el porcentaje de mujeres representadas en los consejos de 
administración de las grandes empresas era del 35% (Alemania por 

encima dela cuota).

% mujeres
PT – 35%
ES – 41%
AL – 40%
SU – 38%
EU – 35%



Género en la investigación e innovación - UE

GÉNERO EN I+I
Una cuestión de 
derechos humanos 
y una condición 
previa para un 
desarrollo 
sostenible centrado 
en las personas

DIMENSIÓN DE GÉNERO VS. EQUILIBRIO 
DE GÉNERO
Los proyectos de Horizonte Europa deben 
aspirar a una participación equitativa (50/50) 
de hombres y mujeres en los equipos y roles 
de liderazgo. El equilibrio de género entre 
investigadores es un criterio de desempate en 
propuestas con la misma puntuación.

DIMENSIÓN DE GÉNERO 
EN LOS PROYECTOS DE 
INVESTIGACIÓN
Investigadores, médicos, 
farmacéuticos y pacientes 
deben tener en cuenta las 
diferencias de género en 
cómo se experimentan y 
expresan los síntomas
(diferencias entre sexo y 
género).



Género en la investigación e innovación - UE
PLANES DE IGUALDAD DE GÉNERO (4 requisitos obligatorios)

Documento público: el GEP debe ser un documento formal, publicado en el sitio web de la 
institución, firmado por la alta dirección y comunicado activamente dentro de la organización.
Recursos dedicados: el GEP debe contar con recursos y competencias específicas en 
igualdad de género para su implementación.
Recogida de datos y seguimiento: las organizaciones deben recopilar datos 
desglosados por sexo/género sobre el personal (y sobre los estudiantes, en los centros educativos 
correspondientes), con informes anuales basados en indicadores.
Formación: el GEP debe incluir también acciones de sensibilización y formación sobre igualdad 
de género.

5 ÁREAS TEMÁTICAS RECOMENDADAS QUE LAS ORGANIZACIONES PUEDEN CONSIDERAR EN 
SU PLAN DE IGUALDAD DE GÉNERO (GEP):

ü Conciliación de la vida laboral y personal y cultura organizacional
ü Equilibrio de género en los puestos de liderazgo y toma de decisiones
ü Igualdad de género en la contratación y el desarrollo profesional
ü Integración de la dimensión de género en el contenido de la investigación y la docencia
ü Medidas contra la violencia de género, incluido el acoso sexual
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Grupo de Diversidade e Igualdade de 
Género
Beatriz Silva

Promoción y valorización 
de la diversidad en el 
Técnico, a través de un 
conjunto de actividades 
orientadas a reforzar la 
inclusión en general y la 
igualdad de género en 
particular.



29%Porcentaje de estudiantes de sexo femenino

28%Porcentaje de docentes de sexo femenino

“Al ritmo actual, la igualdad de género
en los cargos más altos de poder no se
alcanzará en los próximos 130 años.”

ONU Mujeres, 2021



Proyetos
(GenderScan, 
FostWoM, INGDIVS)

Premio Maria de 
Lourdes Pintasilgo

Página web Folleto de 
comunicación
inclusiva

WISE – Women in 
Science and 
Engineering

Role Models del
Técnico

Charlas de 
Alumni

Plan de Igualdad
de Género 

Forúm iGen Engenheiras por 
um dia | Ingenieras
por un día

Postlicencia de 
parentalidad

Artículos y 
comunicaciones 
en eventos

A
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Lanzamiento del Programa 

Embajadores e 
Embajadoras de los Valores

6 de março de 2025
Café das 12:30 – 14:30

provedoria.tecnico.ulisboa.pt















La igualdad entre mujeres y hombres es uno de los objetivos del Instituto Superior Técnico, y la
aprobación de una dispensa docente tras la licencia de parentalidad es una muestra clara de este
compromiso. Esta medida tiene como objetivo facilitar una mejor conciliación entre la vida laboral y la
vida familiar.

Técnico Lisboa adopta una medida sin precedentes: dispensa 
docente tras la licencia de parentalidad - 2017

“Todo el personal docente que haya estado de baja durante al menos 100 días tendrá 
derecho a una exención de docencia durante un semestre”



La igualdad entre mujeres y hombres es uno de los objetivos del Instituto Superior Técnico, y la
aprobación de una dispensa docente tras la licencia de parentalidad es una muestra clara de este
compromiso. Esta medida tiene como objetivo facilitar una mejor conciliación entre la vida laboral y la vida
familiar.“Todo el personal docente que haya estado de baja durante al menos 100 días tendrá derecho a
una exención de docencia durante un semestre”

Técnico Lisboa adopta una medida sin precedentes: dispensa 
docente tras la licencia de parentalidad - 2017

Carla Lewark, CEO at the AGI (Aerogearbox International) joint venture, won the award in the “Role Model” category.
Researchers Sofia Aparício (conducts research on the development and selection of natural solvents) and Eduarda
Vaz (is doing PhD in the United States in artificial intelligence applied to genetics) were awarded in the “Young
Alumna” category.
With different academic and professional backgrounds, these Técnico alumnae were the winners of the eighth edition
of the Maria de Lourdes Pintasilgo Award, established by Técnico to promote gender equality at the school and to
recognise the crucial role played by women in all areas of engineering. The ceremony took place on 26 November at
the Técnico Congress Centre, with the High Patronage of His Excellency the President of the Portuguese
Republic.

Maria de Lourdes Pintasilgo Award celebrates women’s 
contributions to engineering for the eighth time



El Foro IGen, creado en 
2013, es un espacio de 
encuentro de 
organizaciones de los 
sectores privado, 
público y cooperativo, 
reunidas en torno a un 
compromiso común: 
promover medidas 
para la Igualdad de 
Género en sus políticas 
internas, en 
consonancia con la 
Estrategia Europea 
2020, las prioridades 
del Estado portugués y 
los objetivos de la 
Comisión para la 
Igualdad en el Trabajo 
y el Empleo (CITE).



Iniciativa Nacional “Engenheiras por um dia”
El programa involucra una red de 101 entidades 
asociadas (15 de ellas municipios), 62 escuelas 
básicas y secundarias, y 23 instituciones de 
enseñanza superior.Para reforzar el programa y 
su red de colaboradores, se creó en diciembre de 
2021 la Alianza para la Igualdad en las TIC, 
centrada en la formación, el empoderamiento, la 
contratación y la retención de más niñas y mujeres 
en los campos de la tecnología y la ingeniería.

El Programa INGENIERAS POR UN DÍA ("Engineers for a Day") promueve, entre 
las alumnas de enseñanza no universitaria, la elección de las áreas de ingeniería y 
tecnología, desmontando la idea de que estos son ámbitos dominados por los 
hombres.Se trata de una iniciativa del Gobierno, coordinada por la Comisión para 
la Ciudadanía y la Igualdad de Género (CIG) y por INCoDe.2030, en colaboración 
con la Asociación Portuguesa para la Diversidad e Inclusión (APPDI), el Instituto 
Superior Técnico y la Orden de Ingenieros. 



Iniciativa Nacional “Engenheiras por um dia”



Plan para la Diversidad, Igualdad e 
Inclúsion
2025-2028



La igualdad de derechos es un objetivo transversal de la Agenda 2030 de la ONU, en la que se definen prioridades y 
aspiraciones para un mundo más sostenible y justo, movilizando esfuerzos hacia el cumplimiento de 17 Objetivos de 

Desarrollo Sostenible (ODS), entre los cuales se destacan los siguientes:

Introducción

3

Garantizar el acceso a una 
educación inclusiva, 
equitativa y de calidad, y 
promover oportunidades de 
aprendizaje a lo largo de la 
vida para todos.

Lograr la igualdad de 
género y empoderar a 
todas las mujeres y niñas.

Reducir las desigualdades 
dentro de los países y entre 
ellos.

Promover el crecimiento 
económico inclusivo y 
sostenible, el empleo pleno 
y productivo, y el trabajo 
decente para todos.

Promover sociedades 
pacíficas e inclusivas para 
el desarrollo sostenible, 
garantizar el acceso a la 
justicia para todos y 
construir instituciones 
eficaces e responsables 
en todos los niveles.



Técnico Lisboa reconoce que la calidad y la excelencia dependen hoy de una política de inclusión, y que la diversidad de 
perspectivas promueve y estimula el desarrollo intelectual, el bienestar y el progreso de su comunidad, reforzando el sentido de

pertenencia, el compromiso y la implicación a todos los niveles de la institución. En este sentido, este plan se centra en tres 
grandes pilares — Diversidad, Igualdad e Inclusión — y tiene como objetivo promover y valorar la diversidad en la escuela, 

garantizando el respeto por la diferencia y condiciones de igualdad de oportunidades para toda su comunidad, en un entorno 
libre de cualquier forma de discriminación.

Objetivo

DIVERSIDAD

Reconocer, respetar e involucrar o 
incluir a personas con 
características distintas, visibles o 
no visibles, valorando la diversidad 
de aptitudes dentro de un conjunto 
variado de atributos, en todas las 
cuestiones y prácticas relacionadas 
con el trabajo técnico y 
administrativo, la investigación, la 
docencia y los estudios.

IGUALDADE

Garantizar que los individuos o grupos no 
sufran ningún tipo de discriminación (directa o 
indirecta) por motivos como acoso sexual o 
de género, edad, etnia, origen social, 
nacionalidad, religión, orientación sexual o 
identidad, apariencia física u otras 
características personales, y asegurar 
condiciones de igualdad, así como las 
mismas oportunidades, derechos y 
responsabilidades para todas las personas en 
todas las políticas y prácticas dentro de la 
organización.

INCLUSIÓN 

Proporcionar un entorno de cooperación basado 
en la confianza y en la interacción respetuosa, 
donde todas las personas puedan expresar su 
verdadero ser, experimentar un sentido de 
pertenencia y donde los diferentes antecedentes y 
perspectivas futuras sean valorados como 
aportaciones que enriquecen un ambiente cada 
vez más diverso, justo y libre de discriminación, 
con igualdad de género, saludable y productivo, 
que permita a todas las personas desarrollar su 
talento y aprovechar al máximo sus capacidades.



Para alcanzar sus objetivos, el Técnico desarrolla actualmente un conjunto de iniciativas que involucran a toda la Escuela, 
alineadas con las áreas estratégicas del Plan para la Igualdad de Género, la Inclusión y la No Discriminación de la Universidade de 
Lisboa, aprobado en 2022.
Estas iniciativas se enmarcan en 8 áreas de enfoque:

1. Estructuras de Gobernanza y Toma de Decisiones
2. Igualdad en el acceso al empleo, reclutamiento y selección
3. Formación y desarrollo de competencias
4. Evaluación del desempeño y progresión en la carrera profesional
5. Respeto por la dignidad e integridad de las trabajadoras y los trabajadores y prevención del acoso laboral
6. Conciliación de la vida profesional, familiar y personal
7. Información y comunicación interna y externa
8. Investigación y docencia

Ámbitos de atención prioritaria



Estructuras de Gobernanza y 
Toma de Decisiones 

1. Estructuras de Gobernanza y Toma 
de Decisiones

Promoción de la igualdad de oportunidades 
y eliminación de la discriminación basada 
en el género u otros factores en los niveles 
de gobernanza y toma de decisiones del 
Técnico:
– Incluyendo la temática de la igualdad de 

género, la inclusión y la no 
discriminación en los documentos 
estratégicos y de planificación de la 
Escuela;

– Garantizando una representación 
equilibrada de los componentes 
considerados relevantes en los distintos 
niveles de la estructura organizativa;

– Promoviendo el intercambio de 
experiencias, buenas prácticas y 
soluciones.

Responsabilidades

Atividades específicas Elaboração/revisão de documentos de ação 
estratégica/planeamento

CG, Coordenação 
GB@Técnico, DPQ

Atividades contínuas Monitorização dos indicadores de GB nas 
estruturas de decisão da Escola

Coordenação 
GB@Técnico, DPQ

Ações de sensibilização, partilha de Boas 
Práticas e divulgação das atividades GB: 

artigos e comunicações internas e externas

Coordenação 
GB@Técnico, DPQ

Participação no Fórum iGen DPQ, DRH

Fontes: DPQ (RA IST e BS)
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

direção intermédia e superior (TA)

direção/presidência de unidades de ID&I

órgãos de gestão (Presid,  CE, CG, CC, CP)

coordenação de ciclos de estudo

Presidência unidades académicas

% mulheres em cargos de gestão

2023 2016



Igualdad en el acceso al empleo, 
reclutamiento y selección 

2 – Igualdad en el acceso al empleo, reclutamiento y 
selección
Promoción de la diversidad en los cuerpos docente, 
investigador, administrativo, técnico y estudiantil
- Garantizando que los criterios y procedimientos de 

contratación y promoción tengan en cuenta el principio 
de igualdad de oportunidades y de no discriminación;

- Manteniendo información desglosada por sexo en los 
estudios y estadísticas de la Escuela;

- Fomentando la candidatura y selección de hombres o 
mujeres en áreas donde estén subrepresentados/as;

- Contribuyendo al desarrollo de un mercado laboral 
atractivo, abierto y sostenible para el personal 
investigador, con condiciones que permitan la 
contratación y retención de investigadores de alta 
calidad en entornos propicios para un rendimiento y 
una productividad eficaces.

Responsabilidades

Atividades específicas Human Resources Strategy for 
Researchers (HRS4R)

DRH

Atividades contínuas Ações de sensibilização da 
comunidade do Técnico sobre a 

importância da diversidade, 
igualdade e inclusão 

DRH, DPQ

Monitorização dos indicadores de 
igualdade de género nos processos 

de recrutamento e promoção

DRH, DPQ

Promoção da Igualdade de Género 
na formação e investigação em 

Ciência e Tecnologia (Bolsas 
Woman in Science)

TT

% de mujeres en los comités de 
selección del profesorado e 
investigadores

% de mujeres candidatas a los 
concursos de selección de personal
docente e investigador

2020 2021 2022

17% 24% 31%

Fontes: DRH

2023

31%

31%



Formación y desarrollo de 
competencias 

3 – Formación y desarrollo de 
competencias
Promoción del desarrollo profesional

- Potenciando el desarrollo continuo de la 
comunidad del IST, mediante la promoción 
de actividades formativas y estrategias de 
desarrollo profesional que contribuyan a 
alinear las responsabilidades 
institucionales con los objetivos 
profesionales de cada miembro;

- Adoptando medidas, programas de 
mentoría, asesoramiento y/o prácticas de 
coaching para fomentar la participación 
equilibrada de mujeres y hombres en los 
cargos superiores de toma de decisiones y 
de gestión/liderazgo.

Responsabilidades

Atividades específicas -- --

Atividades contínuas Ações de formação na área da gestão e liderança DRH, TT, NDA

Ações de formação ou outras iniciativas de 
sensibilização para as questões da Diversidade, 

Igualdade e Inclusão 

Coordenação 
GB@Técnico, DPQ, 
DRH

Alumni Talks TT, ACIM

N.º de acciones formativas en el área de 
gestión y liderazgo

N.º de participantes en las sesiones Alumni 
Talks (estudiantes)

2021 2022

11 5

73
On-line

45

Fontes: DPQ, TT

2023

5

49



4 – Evaluación del desempeño y 
progresión en la carrera 
profesional
Promoción de la igualdad de 
oportunidades en el desarrollo de la 
carrera profesional
-Garantizando procesos 
transparentes y objetivos para la 
promoción y el desarrollo de la 
carrera;
-Implementando procedimientos que 
aseguren la igualdad de 
oportunidades en la promoción y el 
desarrollo profesional.

Evaluación del desempeño y 
progresión en la carrera profesional

Responsabilidades

Atividades específicas Estudo de monitorização de indicadores de 
progressão de carreira

Coordenação 
GB@Técnico, DPQ

Atividades contínuas Programa "Shaping the Future" NDA

Fontes: AEPQ



Respeto por la dignidad e integridad y 
prevención del acoso laboral

5 – Respeto por la dignidad e integridad de las trabajadoras y los 
trabajadores y prevención del acoso laboral
Promoción del bienestar y la inclusión de todos los miembros de la 
comunidad del Técnico
- Contribuyendo a la prevención y mitigación de los riesgos psicosociales 

en la escuela;
- Divulgando iniciativas relacionadas con la salud física y psicológica de 

todos/as los/as trabajadores/as;
- Promoviendo una cultura de trabajo y estudio inclusiva, colaborativa y 

orientada al éxito;
- Contribuyendo a una escuela más inclusiva;Asegurando el apoyo al 

bienestar de la comunidad, permitiendo a sus miembros denunciar 
comportamientos indeseables como el acoso escolar, el acoso moral, el 
acoso sexual, la mala conducta, la discriminación racial y otras formas de 
comportamientos intolerables;

- Acogiendo e integrando a los nuevos miembros del personal Técnico y 
Administrativo.

Responsab.

Projeto Bem estar 
Working@Técnico

DRH

Grupo de Trabalho Valores 
e Comportamentos

GT Valores e 
Comportamentos

Atividades 
contínuas

Grupo de Trabalho para 
Estudantes com 

Necessidades Educativas 
Especiais

GENEE

Provedoria do IST Provedores

Programa de Acolhimento 
e Integração do Pessoal 
Técnico e Administrativo

DRH

N.º de denuncias por acoso 
moral/sexual registradas en el informe 
anual de la Provedoria del Técnico

% de trabajadores que participaron en 
la sesión de bienvenida para el nuevo 
personal Técnico y Administrativo

2022 2023

7 5

88% 97%

Fontes: Provedoria/DRH



6 – Conciliación de la vida profesional, familiar y personal
Promoción de la implementación de medidas de apoyo a la 
conciliación entre la vida profesional, personal y familiar

-Previniendo y difundiendo formas de apoyo que contribuyan a 
que las personas del Técnico alcancen un equilibrio que 
garantice la igualdad de oportunidades;
-Divulgando y promoviendo medidas que fomenten la 
conciliación entre la vida profesional, familiar y personal;
-Ofreciendo modalidades de trabajo flexibles (horarios, 
puestos de trabajo, etc.) y oportunidades de desarrollo 
profesional, teniendo en cuenta las responsabilidades 
familiares específicas de los miembros de la comunidad del 
Técnico;

-Difundiendo los derechos legales relacionados con la 
protección de la parentalidad y la asistencia familiar, 
incluyendo los apoyos que faciliten la articulación de la vida 
profesional, familiar y personal para quienes tienen hijos/as 
dependientes.

Conciliación de la vida profesional, 
familiar y personal 

Responsabilidades

Atividades 
específicas 

Levantamento dos requisitos para 
implementação da Norma (NP) 4552

DRH

Sistematização de informação sobre 
medidas de apoio à conciliação na 

página da DRH
DRH

Atividades 
contínuas

Promoção do Teletrabalho DRH

Dispensa do serviço docente pós-
licença de parentalidade

DRH, DPQ

% de personal Técnico y 
Administrativo en teletrabajo

2021 2022

2% 26%

Fontes: DRH

2023

30%

Nº de hombres y mujeres que 
disfrutaron de la beca 
postlicencia de parentalidad

0 0 0

2024

2



Información y comunicación 
interna y externa

7 - Información y comunicación interna 
y externa
Adopción de una política responsable de 
comunicación y divulgación, que evite el 
uso de estereotipos y promueva la 
diversidad y la inclusión

- Difundiendo buenas prácticas y modelos 
de referencia con el objetivo de 
promover el ejemplo de personas con 
trayectorias profesionales relevantes en 
el ámbito de las STEM y/o en puestos de 
alta responsabilidad en la toma de 
decisiones de gestión y liderazgo en la 
sociedad.

Responsabilidades

Atividades 
específicas 

Atualização/dinamização da página web “Diversidade 
e Igualdade de Género no IST” e criação de 

Observatório sobre Diversidade, Equidade e Inclusão

Coordenação 
GB@Técnico, DPQ, 
ACIM

Recomendações sobre linguagem inclusiva Coordenação 
GB@Técnico, DPQ

Atividades 
contínuas

Prémio Maria de Lurdes Pintasilgo Coordenação 
GB@Técnico, ACIM

Divulgação de casos de sucesso de mulheres da 
comunidade do Técnico, para inspiração de 

percursos em diversas áreas (empreendedorismo, 
investigação, docência, …)

ACIM

Promoção de iniciativas em ciência e engenharia 
para alunas do ensino secundário (Dia Internacional 

das Raparigas nas TIC, Engenheiras por um Dia) 
ACIM, NCEP

Identificação de oportunidades de mulheres nas 
CTEM

GB@Técnico

N.º de participantes recibidos en el marco del Día 
Internacional de las Niñas en las TIC

-

2021

-

2022 2023

242

Fontes: ACIM

N.º de escuelas visitadas en el marco del programa 
Ingenieras por un día

1 5 3



Investigación y docencia
8 - Investigación y docencia
Velar por la presencia de los principios de 
igualdad, inclusión y no discriminación en 
las principales actividades de 
investigación y en las distintas vertientes 
de la enseñanza
- Promoviendo la incorporación, siempre 

que sea adecuado, de variables 
relacionadas con el sexo, el género, la 
nacionalidad y otros factores de 
discriminación en los estudios y 
proyectos a desarrollar;

- Incorporando, siempre que sea 
pertinente, los temas de diversidad, 
igualdad e inclusión en los planes de 
estudio.

Responsabilidades

Atividades 
específicas 

Projeto FostWom - Connecting Women & STEM Coordenação 
GB@Técnico, AAI, DM

Inquérito GenderScan - Gender Scan global survey on 
Gender Balance in STEM

Coordenação 
GB@Técnico

Projeto ELA4Attract AAI

Projeto H2020 UNITE! Coordenação 
GB@Técnico, DPQ

Projeto ENACT - Enhancing Governance, Management and 
Reform in Sri Lankan Universities Through Non-Academic 

Staff Training

DRH, Coordenação 
GB@Técnico

Atividades 
contínuas

Inclusão do tema da igualdade e inclusão nas UC dos cursos 
IST DEG

Explorar os temas da diversidade, igualdade e inclusão nas 
publicações científicas 

Coordenação 
GB@Técnico, DPQ

N.º de publicaciones afiliadas al IST indexadas en 
Elsevier Scopus en los ODS 1 (Erradicación de la 
pobreza), 5 (Igualdad de género) y 10 (Reducción de las 
desigualdades)

2019 2020

17 23 24

2021

25

2022

38

Fontes: DPQ

2023



Para el seguimiento de los avances alcanzados en estas tres dimensiones, se creó un Observatorio para la 
Diversidad, la Equidad y la Inclusión (OMNES), con el objetivo general de asegurar la recopilación, el análisis 
y la difusión de información que permita identificar desafíos en la promoción de la igualdad de oportunidades y 

en la plena integración de todas las personas de la comunidad del Técnico.
Como objetivos específicos, OMNES pretende:

Monitoreo

TÉCNICO + DIVERSO

Identificar y difundir 
indicadores (género, edad, 
nacionalidad, capacidad física, 
neurodiversidad, ...) que 
permitan medir la evolución de 
la diversidad en la comunidad 
del Técnico.

TÉCNICO + JUSTO

Recopilar y analizar información 
sobre el éxito laboral y 
académico de la comunidad del 
Técnico, que permita verificar la 
existencia de condiciones de 
igualdad de oportunidades y un 
trato justo y equitativo para 
todos sus miembros.

TÉCNICO + INCLUSIVO

Definir métricas e indicadores de 
bienestar y satisfacción de la 
comunidad del Técnico, que 
permitan determinar en qué 
medida sus miembros 
demuestran sentido de 
pertenencia y de comunidad.

7



Monitoreo

6
1 Média ponderada para estudantes do primeiro e segundo ciclos
2 Grau de probabilidade, numa escala de 1 a 10, de recomendação do Técnico

En el PLAN ESTRATÉGICO del IST 2020-2030 se definieron algunas metas e indicadores relacionados con la Diversidad, la
Igualdad y la Inclusión en la escuela, dentro de las prioridades establecidas para las áreas clave:

• mejora del aprendizaje de los estudiantes, de sus experiencias y resultados;
• investigación innovadora orientada a resolver desafíos del mundo real;
• implicación de toda la comunidad, reforzando el sentido de pertenencia y la conexión con la sociedad en

general.!
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Monitorização

7

organización DIVERSA
Estamos alcanzando el objetivo de 

captar e integrar a personas con 
perfiles diversos?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Pessoal docente

Pessoal investigador

Pessoal técnico e administrat ivo

Estudantes

% de mulheres

2023 2022 2021 2016

0% 1% 2% 3% 4% 5%

Pessoal docente

Pessoal investigador

Pessoal técnico e administrat ivo

Estudantes

% pessoas portadoras de 
deficiência/necessidades especiais

2023 2016

0% 5% 10% 15% 20% 25%

Pessoal docente

Pessoal investigador

Pessoal técnico e administrat ivo

Estudantes

% pessoas com nacionalidade 
estrangeira

2023 2016

Fontes: DPQ (RAIDES/Balanço Social/AG)

• En términos de género, se observa una evolución positiva en el porcentaje de mujeres estudiantes 
(29%), profesoras (28%) e investigadoras (37%), aunque aún lejos de las metas definidas en el 
Plan Estratégico del Técnico (35% en 2024 y 40% en 2028, en el caso de estudiantes de sexo 
femenino).

• En cuanto a las personas con discapacidad y/o necesidades educativas especiales, se registra un 
ligero crecimiento de aproximadamente un 1% en esta población, especialmente entre el personal 
investigador, técnico y administrativo.

• Respecto a las personas de nacionalidad extranjera, se observa un aumento significativo, sobre 
todo entre el alumnado (del 6% al 12%) y el profesorado (del 3% al 5%), aunque todavía por 
debajo de las metas establecidas en el Plan Estratégico de la escuela para 2024 y 2028 (15% y 
25% para estudiantes, y 10% y 20% para el personal docente, respectivamente).

Monitoreo



Monitoreo

8

organización EQUITATIVA 
Estamos identificando y ayudando a 

superar posibles barreras, y 
garantizando las mismas oportunidades 
de acceso, trabajo y estudio para todas 

las personas?

Fontes: DRH/DPQ (BS, IEESP)

• En términos de progresión en la carrera, en 2016 hubo 2,4 mujeres docentes que cambiaron de 
categoría por cada hombre, proporción que no se mantuvo en los años siguientes, situándose en 
torno a 1 a 1.

• Esta evolución es claramente visible en el porcentaje de mujeres que ocupan puestos de alto nivel 
en la docencia e investigación, con un aumento del 0% al 25% de mujeres Investigadoras 
Coordinadoras y del 14% al 22% de mujeres Profesoras Catedráticas.

• En lo que respecta al cuerpo estudiantil, y teniendo en cuenta el tiempo previsto para la finalización 
del Grado (3 años), los resultados por género muestran que las mujeres concluyen sus estudios en 
menos tiempo que los hombres, acercándose ambos grupos a las metas estratégicas para 2024 y 
2028 (3,5 y 3,9 años, respectivamente). 

• Se prevé, en el futuro, una evaluación de la situación también en función de otras variables como 
estudiantes con necesidades educativas especiales, región geográfica, apoyos sociales, entre otras 
posibles.

3.2 3.4 3.6 3.8 4 4.2

2019/2020

2020/2021

2021/2022

2022/2023

Tempo médio de conclusão Licenciatura 

M H



Monitoreo

8

organización INCLUSIVA
Todas las personas en el campus se 

sienten valoradas y apoyadas? ¿Sus ideas 
y necesidades han sido escuchadas, 

respetadas y comprendidas?

Fontes: DPQ/GNEE

• A través de una encuesta (I2AT 2022-23), fue posible medir la probabilidad media de 
recomendación del Técnico, que ronda los 6 puntos (en una escala de 10), destacando la 
diferencia entre estudiantes hombres (6,3) y mujeres (6,0), aunque todavía por debajo de 
las metas definidas para 2024 (7) y 2028 (8).

• En cuanto a la tasa anual de abandono de los estudios de 1.º y 2.º ciclo, se ha observado 
una evolución muy positiva, especialmente a nivel de los Másteres Integrados, con una 
disminución de la tasa global de abandono en los tres tipos de cursos (8,5% en 2024), 
superando las metas estratégicas establecidas para la escuela (máximo del 10% para 
2024 y del 5% para 2028).

• En relación con el apoyo a los estudiantes, especialmente a través de las Becas de Apoyo 
Social, se registra un ligero aumento del 6,2% al 6,7% del total del alumnado de la 
escuela.



Enlaces útiles

6

q Bem-estar Working@Tecnico: https://drh.tecnico.ulisboa.pt/arquivos/bem-estar-workingtecnico/
q Comunicação inclusiva no Técnico: https://tecnico.ulisboa.pt/files/2021/05/04-linguagem-inclusiva-2021-web.pdf
q Diversidade e Igualdade de Género no Técnico: https://tecnico.ulisboa.pt/pt/viver/dia-a-dia/diversidade-e-igualdade-de-

genero/
q Gender Equality Plan 2021: https://tecnico.ulisboa.pt/files/2021/05/gender-equality-plan_2021.pdf
q Igualdade e Inclusão na Ulisboa: https://www.ulisboa.pt/info/igualdade-e-inclusao
q OMNES – Observatório para a Diversidade, Equidade e Inclusão: 

https://aepq.tecnico.ulisboa.pt/planeamentoqualidade/sustentabilidade/omnes/ 
q Rede para a Igualdade de Género, Inclusão e Não Discriminação da Ulisboa: https://www.ulisboa.pt/info/igualdade-e-

inclusao
q Valores orientadores: https://drive.tecnico.ulisboa.pt/download/288548788178745

q Associação do Pessoal do Instituto Superior Técnico: https://apist.tecnico.ulisboa.pt/
q Gabinete de Provedoria do IST: https://conselhodeescola.tecnico.ulisboa.pt/provedoria/
q Grupo de Trabalho para Estudantes com Necessidades Educativas Especiais: https://nee.tecnico.ulisboa.pt
q Núcleo de Estudantes Africanos: https://neaist.tecnico.ulisboa.pt/
q Núcleo QueerIST: http://queerist.tecnico.ulisboa.pt/ 
q Student Club on Mental Health and Inclusion: https://mentalhealthclub.tecnico.ulisboa.pt/

SERVICIOS DE SUPORTE

INFORMACIÓN 

https://drh.tecnico.ulisboa.pt/arquivos/bem-estar-workingtecnico/
https://drh.tecnico.ulisboa.pt/arquivos/bem-estar-workingtecnico/
https://drh.tecnico.ulisboa.pt/arquivos/bem-estar-workingtecnico/
https://drh.tecnico.ulisboa.pt/arquivos/bem-estar-workingtecnico/
https://drh.tecnico.ulisboa.pt/arquivos/bem-estar-workingtecnico/
https://tecnico.ulisboa.pt/files/2021/05/gender-equality-plan_2021.pdf
https://tecnico.ulisboa.pt/files/2021/05/gender-equality-plan_2021.pdf
https://tecnico.ulisboa.pt/files/2021/05/gender-equality-plan_2021.pdf
https://tecnico.ulisboa.pt/files/2021/05/gender-equality-plan_2021.pdf
https://tecnico.ulisboa.pt/files/2021/05/gender-equality-plan_2021.pdf
https://www.ulisboa.pt/info/igualdade-e-inclusao
https://www.ulisboa.pt/info/igualdade-e-inclusao
https://www.ulisboa.pt/info/igualdade-e-inclusao
https://www.ulisboa.pt/info/igualdade-e-inclusao
https://www.ulisboa.pt/info/igualdade-e-inclusao
https://www.ulisboa.pt/info/igualdade-e-inclusao
https://www.ulisboa.pt/info/igualdade-e-inclusao
https://www.ulisboa.pt/info/igualdade-e-inclusao
https://www.ulisboa.pt/info/igualdade-e-inclusao
https://www.ulisboa.pt/info/igualdade-e-inclusao
https://apist.tecnico.ulisboa.pt/
https://conselhodeescola.tecnico.ulisboa.pt/provedoria/
https://nee.tecnico.ulisboa.pt/
https://neaist.tecnico.ulisboa.pt/


Muchas Gracias


